
๕
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู ้บริหาร
๙ ๓

แบ่งออกเป็น ๕ ดา้น ประกอบดว้ย ด้านการวางแผนบุคลากร ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน
ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ผูว้ิจยัได้
สรุปผลการวจิยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะต่าง

๕.๑ สรุปผลการวจิยั
๕.๒ อภิปรายผล
๕.๓ ขอ้เสนอแนะ

๕.๑ สรุปผลการวจัิย
๕.๑.๑.

๑. เพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๖ และ
เป็นเพศชาย จาํนวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๔

๒. อายุ พบวา่ ส่วนใหญ่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี จาํนวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๔
รองลงมา มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จาํนวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗ มีอายุ ๕๐
นอ้ยกวา่ ๓๐ ปี จาํนวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔

๓. วุฒิการศึกษา พบวา่ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน ๑๐๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๗๔.๓ รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ
๒๓.๖ ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๑

๔. ตาํแหน่ง พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จาํนวน ๑๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๑
เป็นผูบ้ริหารจาํนวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๙

๕. ประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงาน ๑๐ – ๒๐
ปี จาํนวน ๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๖ รองลงมามีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ ๒๐ ปี จาํนวน
๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๔ มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกว่า ๑๐ ปี จาํนวน ๒๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๐.๐



๗๕

๕.๑.๒ ระดบั าการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของ
๙ กษาประถมศึกษาสุรินทร์

เขต ๓ ๕ ใน
ดา้นการจดับุคลากรเขา้

ปฏิบติังาน และด้านการพฒันาบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ด้านการวางแผนบุคลากร และด้านการบาํรุงรักษาบุคลากร ดัง

๑. ระดับการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ จาํแนกตามเพศ พบว่า
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน เพศต่างกนัมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับน้อย
บุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ มากกวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเพศหญิง

๒. ระดับการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ จาํแนกตามอายุ พบว่า
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน อายตุ่างกนัมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ๔๐ – ๔๙ ปีมีการ
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ มีอายุ ๕๐ ปี

ผูบ้ริหารและครู มีอายุ ๓๑ – ๓๙ ปี ยกว่า ๓๐ ปี มีการบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔

๓. ระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ จาํแนกตามวุฒิการศึกษา
พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน วุฒิการศึกษาต่างกนัมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

รหมวิหาร ๔ รองลงมา
กษาสูงกว่าปริญญาตรี

ปริญญาตรีมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔
๔. ระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่า

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ตาํแหน่งต่างกนัมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัน้อย
พรหมวหิาร ๔ มากกวา่ผูบ้ริหาร

๕. ระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ จาํแนกตามประสบการณ์
ทาํงาน พบวา่ การบริหารบุคลากรตามหลกั
พรหมวิหาร ๔



๗๖

นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี มีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ๑๐ – ๒๐ ปี ผูบ้ริหาร

มากกวา่ ๒๐ ปี มีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
น้

๖. ระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ดา้นการวางแผนบุคลากรอยู่
ในระดบัมาก ๔ ด้านการ

การวางแผนบุคลากรผูบ้ริหาร
กาํหนดคุณสมบติัตามความสามารถของบุคลากร และความตอ้งการขององคก์รอยา่งแทจ้ริงไม่เ ห็น
แก่พวกพอ้งของตน
ส่วนร่วมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร อยูใ่นระดบัมาก

๗. ระดับการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านการจดับุคลากรเข้า
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก
๔ ๑ ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ๓

กบุคลากรให้มาก
อยูใ่นระดบัมาก

๘. ระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ดา้นการพฒันาบุคลากรอยู่
ในระดบัมาก ๔ ดา้นการ

๒ ประเด็น คือ
ผูบ้ริ

อยู่
นา

งของการพฒันาบุคลากร อยูใ่นระดบัมาก
๙. ระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร

อยูใ่นระดบัมาก ๔ ดา้นการ
บาํรุงรักษาบุคลา

ธรรมและโปร่งใส
พิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรอยา่งเหมาะสม



๗๗

๑๐. ระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก
๔ ด้านการประเมินผลการปฏิบติังานอยู่ในระดับมากทุกข้

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่
๑. เพศ พบวา่ ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๐.๐๕

วหิาร ๔ แตกต่างกนั
๒. อายุ พบว่า ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๐.๐๕

วหิาร ๔ แตกต่างกนั
๓. วุฒิการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ๐.๐๕

บุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๔. ตาํแหน่ง พบวา่ ผูบ้ริหารและครู ตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ๐.๐๕
บริหารบุคลากรตามหลกั

พรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๕. ประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ผูบ้ริหารและครู ประสบการณ์การทาํงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกต่างกันอย่างไม่มี
๐.๐๕ ครู ประสบการณ์การ

ทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๕.๓.๔ ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขการบริหารบุคลากรตามหลกั

พรหมวิหาร ๔ ๙
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต ๓



๗๘

๑. ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของ
๙

เขต ๓ พบว่า ๒๒ คน

ไปโดยไม่ยาก จาํนวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๒ ประเด็นรองลงมา คือ  ให้ขวญักาํลงัใจแก่
กคน ตามสมควร อยา่งเป็นธรรม จาํนวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ

๑๘.๑๘ ประเด็นต่อมา คือ ควรนาํหลกัพรหมวิหาร มาใชใ้นการบริหารงานบุคคล อยา่งจริงจงั โดย
, ควรศึกษาขอ้มูล

ในการวางแผน,
พิจารณาความดีความชอบ ตามความเหมาะสม จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙ วา่
ควรมีการสํารวจและสอบถามประสานงานในการให้บุคลากรเขา้รับการอบรมและพฒันาต่อไป, มี

, การ
, สร้าง

ความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานมอบเกียรติบตัร รางวลั ฯลฯ ให้กาํลงัใจในการปรับปรุงพฒันา
งานต่อไป,
ปฏิบติั, การประเมินบุคลากร ควนดาํเนินการประเมินแบบกลัยาณมิตร, ควรจดัทาํแผนพฒันา

ป็นการพฒันาบุคลากร ให้ตรงตามสายงาน และจดักิจกรรม หรือเยียวยาบุคลากร ให้มี
ความสามคัคี จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๕๔

๕.๒ อภิปรายผล
จากผลการวิจยัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

๙ การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต ๓

๕.๒.๑ การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
๙ ๓ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สุพล เครือมะโนรมย์ การศึกษาใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ ผล
การศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนสังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่ ไดน้าํหลกัธรรม



๗๙

พรหมวิหาร ๔ ไปปฏิบติั ง

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการวางแผนบุคลากร และดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร จาก
๙ สังกดัสํานกังาน

๓ ให้ความสําคญักบัการนาํหลกัพรหมวิหาร ๔ มาใช้

๑) ดา้นการวางแผนบุคลากร
พบว่า การวางแผนบุคลากรผูบ้ริหารกําหนดคุณสมบัติตาม
ความสามารถของบุคลากร และความตอ้งการขององค์กรอย่างแทจ้ริงไม่เห็นแก่พวกพอ้งของตน
สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ สมบูรณ์ ธรรมลังกา ได้ศึกษา การบริหารงานบุคลากร
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั พบว่า โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงราย มีการ

และพิจารณาสรรหาจากบุคลากร

๒) ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
เป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยให้ทุก

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพบูลย ์คุณชมพู ไดศึ้กษา การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพูน ผลการวิจยั
พบว่า ประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพูน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน

๓) ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
พบวา่ ผูบ้ริหารพิจารณาให้สมควรไดรั้บการพฒันาบุคลากรอยา่ง
โปร่งใสและจริงใจ
พฒันาบุคคลกรของสํานกังานการศึกษา ศาสนา วฒันาธรรม กระทรวงศึกษาธิการ การ
พฒันาบุคลากร เป็นหัวใจสําคญั ของการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกอย่างของโรงเรียนจะ
ดาํเนินการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมาย



๘๐

๔) ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

พิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการต่างๆ ขดัแยง้
กบั ผลการวิจยัของ สนิท สายปิตา ไดศึ้กษา การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอเวยีงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารไม่มี
ความหนกัแน่น ไม่มีความจริงใจ

๕) ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพบูลย ์คุณชมพู ไดศึ้กษา การ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอ
เมือง จงัหวดัลาํพนู ผลการวจิยั พบวา่ มีการกาํหนดนโยบายชดัเจนในการประเมินผลการปฏิบติังาน
ตลอดจนมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งยติุธรรม และมีการนาํผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการวางแผนในปีต่อไป

๕.๓ ข้อเสนอแนะ
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย

๑) จากผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารมีการนาํหลกัพรหมวิหาร ๔ ประยุกตใ์ชใ้นการ
บริหารบุคลากรอยู่ในระดับมากทุกด้าน
พิจารณารายละเอียด พบวา่ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพิจารณาความ
ดีความชอบและสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรอยา่งเหมาะสม

๕.๓.๒
๑) ควรศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพการปฏิบติัของ

บุคคลากรกบัการปฏิบติัตนตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ของผูบ้ริหาร
๒) ยส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัการประยุกต์ใช้

หลกัธรรมในการดาํเนินงาน
๓)

คุณลกัษณะตามหลกัพรหมวหิาร ๔


